
<ĞĞƉ

ͻ�ŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�
ĨŽƌ�ƐĞůĨ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ
ͻWŽůŝĐǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�
ŐŽŽĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ǀĂůƵĞ�ŝĨ�ŚĞůĚ�ƵŶƚŝů�
ĚĞĂƚŚ͘

ZĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

ͻDŽůĚ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƵƐĞ�
Žƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐĞůĨ�
ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ
ͻZĞĚƵĐĞ�ĚĞĂƚŚ�
ďĞŶĞĨŝƚ�ƚŽ�ůĞƚ�ŐƌŽǁ�
Žƌ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�
ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�
ƉŽůŝĐǇ͖
ͻZĞĚƵĐĞ�ĚĞĂƚŚ�
ďĞŶĞĨŝƚ�ƐŽ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�
ƐĞůĨ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ͘

^ƵƌƌĞŶĚĞƌ

ͻ'Ğƚ�ĐĂƐŚ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�
ǀĂůƵĞ�
ͻ/ŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĚƵĞ�ŽŶ�
ŐĂŝŶ͘��
ͻ/Ĩ�ĐŽƐƚ�ďĂƐŝƐ�
ĞǆĐĞĞĚƐ�ĐĂƐŚ�
ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ǀĂůƵĞ͕�
ůŽƐĞ�ƵŶƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�
ďĂƐŝƐ͘

>ŝĨĞ�^ĞƚƚůĞŵĞŶƚ

ͻhƐƵĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ŚĞĂůƚŚ�ĚĞĐůŝŶĞ�
ƐŝŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐƐƵĞ
ͻDĂǇ�ŐĞƚ�ŽĨĨĞƌ�ƚŚĂƚ�
ĞǆĐĞĞĚƐ�ĐĂƐŚ�
ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ǀĂůƵĞ

�ǆĐŚĂŶŐĞ�/ŶƚŽ�
EĞǁ�>ŝĨĞ�WŽůŝĐǇ

ͻ�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƚŽ�
<ĞĞƉ
ͻ^ŝŶŐůĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ��
ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞĂƚŚ�
ďĞŶĞĨŝƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ
ͻ^ŝŶŐůĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞĂƚŚ�
ďĞŶĞĨŝƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĨŽƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ

�ǆĐŚĂŶŐĞ�/ŶƚŽ�
�ŶŶƵŝƚǇ

ͻKƉƚŝŽŶ�ŝĨ�ƵŶǁŝůůŝŶŐ�
ƚŽ�ŬĞĞƉ�ůŝĨĞ�ƉŽůŝĐǇ�
ŝŶ�ĂŶǇ�ĨĂƐŚŝŽŶ
ͻ&Ƶůů�ĐŽƐƚ�ďĂƐŝƐ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ƚŽ�
ĂŶŶƵŝƚǇ
ͻKŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�
ĂŶŶƵŝƚǇ͕�ŝŶĨƵƐŝŽŶ�ŽĨ�
ďĂƐŝƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�
ŽĨĨƐĞƚ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�
ĂŶŶƵŝƚǇ�ŐĂŝŶƐ

WƌĞŵŝƵŵ�
ZĞĨƵŶĚ

ͻtĂŝƚ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�
ƉƌĞŵŝƵŵ�ƌĞĨƵŶĚ�
ƌŝĚĞƌͬĨĞĂƚƵƌĞ
ͻKŶůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�Ă�
ĨĞǁ�ƉŽůŝĐŝĞƐ
ͻDŽƐƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�
ƉŽůŝĐǇ�ǇĞĂƌƐ�ϭϱ͕�ϮϬ͕�
Ϯϱ͘
ͻDĂǇ�ďĞ�ƉĂƌƚŝĂů�Žƌ�
ĨƵůů�ƌĞĨƵŶĚ͘

ͻEŽ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ
ͻ^ƚŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ

ͻEŽ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ
ͻDĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ĐĂƌƌŝĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů
ͻ�ŽƵůĚ�ŝŶĐƵƌ�
ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ�
ŽŶ�ĨĂĐĞ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ
ͻtĂƚĐŚ�ĨŽƌ�D���
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽŶ�
ƐƵƌǀŝǀŽƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ

ͻEŽ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ
ͻDĂǇ�ŝŶĐƵƌ�
ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ
ͻD���ĂŶĚͬŽƌ�ƉŽůŝĐǇ�
ůŽĂŶƐ�ĐŽƵůĚ�ƚƌŝŐŐĞƌ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚĂǆ�
ůŝĂďŝůŝƚǇ

ͻZĞƋƵŝƌĞƐ�
ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ
ͻKŶůǇ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚĞƐŝƌĂďůĞ
ͻ�ĂƌƌŝĞƌ�ƌĂƚŝŶŐƐ�ŵĂǇ�
ŝŵƉĂĐƚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ

ͻZĞƋƵŝƌĞƐ�
ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ
ͻDĂǇ�ŝŶĐƵƌ�
ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ
ͻtĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ƉŽůŝĐǇ�
ůŽĂŶƐ�ĂŶĚͬŽƌ�D���
ŽŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ

ͻEŽ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ
ͻDĂǇ�ŝŶĐƵƌ�
ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ
ͻ^ƵƌƌĞŶĚĞƌ�ǀĂůƵĞ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ǌĞƌŽ

ͻEŽ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ
ͻDƵƐƚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƉŽůŝĐǇ�
ƵŶƚŝů�ƌĞĨƵŶĚ�ŝƐ�
ĞǆĞĐƵƚĞĚ
ͻDƵƐƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�
ĞǆĞĐƵƚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�
ĂůůŽǁĞĚ�ǁŝŶĚŽǁ�
ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ

dƌƵƐƚ�KǁŶĞĚ

ͻ^ŽŵĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ŐƌĂŶƚŽƌ�
ŝŶƐƵƌĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�
ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ
ͻDĂǇ�ŶĞĞĚ�ďůĞƐƐŝŶŐ�
ŽĨ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ͘
ͻ/ŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�
ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝĨ�
ŐƌĂŶƚŽƌ�ƚƌƵƐƚ

�ƵƐŝŶĞƐƐ�KǁŶĞĚ

ͻ�ŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵĂǇ�
ŶĞĞĚ�Žƌ�ǁĂŶƚ�
ƉŽůŝĐǇ�ďƵƚ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�
ĂĐƋƵŝƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƉƌŽŚŝďŝƚŝǀĞ

WŽůŝĐǇ�>ŽĂŶƐ

ͻ�ŽƵůĚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƚĂǆ�
ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽŶ�
ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�Žƌ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ
ͻDĂǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�
ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ŽƉƚŝŽŶƐ͘��

DŽĚŝĨŝĞĚ�
�ŶĚŽǁŵĞŶƚ�
�ŽŶƚƌĂĐƚ

ͻ�ŽƵůĚ�ƚƌŝŐŐĞƌ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚĂǆ�ŽŶ�
ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�Žƌ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ
ͻdǁŽ�ǇĞĂƌ�ůŽŽŬďĂĐŬ�
ŽŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ
ͻ�ŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�
ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽ�ĚŝĞ

WƌĞŵŝƵŵ�
&ŝŶĂŶĐĞĚ�WŽůŝĐǇ

ͻ>ĞŶĚĞƌ�ŚĂƐ�ƚŽ�
ĂƉƉƌŽǀĞ�ĂŶǇ�ĂĐƚŝŽŶ
ͻ�ŽƵůĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŐŝĨƚ�
ƚĂǆ
ͻ>ŝŵŝƚƐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�
ŽƉƚŝŽŶƐ

�ŽůůĂƚĞƌĂů�
�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ

ͻKƉƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�
ŚŽůĚĞƌ�ŽĨ�
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ

KƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�hŶĚĞƐŝƌĞĚ�>ŝĨĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�WŽůŝĐŝĞƐ

�ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ

&ĂĐƚŽƌƐ��ĚĚŝŶŐ��ŽŵƉůĞǆŝƚǇ

��ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŽǁŶĞƌ͘���ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŽƉƚŝŽŶ͘���ŽŶƐƵůƚ�ǇŽƵƌ�ůĞŐĂů�ĂŶĚͬŽƌ�ƚĂǆ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘�

WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�Ϯs͘�ϯ͘ϮϬϭϲ



KƉƚŝŽŶ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ

<ĞĞƉ ʹDĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶĚĞĨŝŶŝƚĞůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͘
ZĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ʹDĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƉĂŝĚ�Žƌ�ĚĞĂƚŚ�ďĞŶĞĨŝƚ͘
^ƵƌƌĞŶĚĞƌ ʹ dĞƌŵŝŶĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶǇ�ŶĞƚ�ĐĂƐŚ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ǀĂůƵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ͘��dŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ĐĞĂƐĞ�Ăƚ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ͘
>ŝĨĞ�^ĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ʹ ��ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŽ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ĨŽƌ�ĨĂŝƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ŚŽƉĞƐ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ůƵŵƉ�ƐƵŵ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ͛Ɛ�ĐĂƐŚ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƉŽůŝĐǇ�ĚĞĂƚŚ�ďĞŶĞĨŝƚ͘��ZĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘
�ǆĐŚĂŶŐĞ�/ŶƚŽ�EĞǁ�>ŝĨĞ�ʹ dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ͛Ɛ�ĐĂƐŚ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ǀĂůƵĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŵŽƌĞ�
ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ůĞǀĞůƐ͕�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘��dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ĐĞĂƐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ͘��ZĞƋƵŝƌĞƐ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘
�ǆĐŚĂŶŐĞ�/ŶƚŽ��ŶŶƵŝƚǇ�ʹ dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ͛Ɛ�ĐĂƐŚ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ǀĂůƵĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ�Žƌ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ĂŶŶƵŝƚǇ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ŶĞǁ�ĂŶŶƵŝƚǇ�Žƌ�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ĂŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĂŶŶƵŝƚǇ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇ͘��dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ĐĞĂƐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ͘� DƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘
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